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Uvod

Poslednje decenije XX veka odlikuju se vrlo intenzivnim procesima razmene dobara i usluga i intenzivnim kretanjima ljudi, kapitala i
tehnologije, putem kojih trzista razli¢itih zemalja postaju tesno povezana i meduzavisna. Promene se odigravaju u svim segmentima
ljudskog zZivota: ekonomskom, politickom, drustvenom i kulturnom. Zahvaljuju¢i ovim promenama razliiti delovi sveta se postepeno
povezuju i postaju meduzavisni, a vrlo udaljena podrucja povezana. Navedene promene relativizirale su zna€aj nacionalnih granica
kao jasnih demarkacionih linija izmedu trzista i kultura, vaZznog elementa zastite domace privrede i nacina da se nacionalna
preduzeca zastite od inostrane konkurencije. Danas, kreiranjem globalnog trziSta zasnovanog na intenzivnim kretanjima radne
shage, trgovini, transportu i radikalnim unapredenjima u domenu komunikacija one su izgubile to svoje svojstvo i predstavljaju
element koji, u definisanju poslovnih ogranicenja, gubi na znacaju.

Kraj 1970-ih i poCetak 1980-ih godina karakteristi€an je i po tome Sto dolazi do promene u nacinu na koji se medunarodno
poslovanje posmatra. Naime, sve do tada izu¢avanje medunarodnog poslovanja se mahom zasnivalo na istrazivanjima u oblasti
medunarodne ekonomije i medunarodnih institucija. Od ovog perioda dolazi do odredene promene perspektiva iz kojih se
medunarodno poslovanje sagledava, tako da sve veéi znac¢aj dobijaju pitanja upravljanja i organizacije poslovanja preduzeéa u
uslovima globalizacije, odnosno pitanja koja spadaju u domen menadZmenta ili, kako se neretko navodi, administrativhe perspektive
medunarodnog poslovanja (Bartlett et al, 2003: vii). U okviru administrativne perspektive, a u domenu menadzmenta i liderstva u
globalnom poslovanju, dodatno su se, kao vazne, afirmisale sledece teme:

1. Koji razli¢iti stilovi menadzmenta globalnih kompanija sve postoje i na koji nacin oni treba da budu klasifikovani?

2. Kakvi se rezultati postizu primenom ovih razlicitih stilova i da li su se neki ve¢ potvrdili u praksi kao bolji od drugih?

3. Zasto postoji potreba za razli€itim stilovima menadZmenta i za$to uspeSne kompanije ve¢ nisu uspele da dodu do jednog
»ispravnog« stila?

4. Da li svi stilovi menadzmenta dodaju vrednost biznisu na koji se odnose i na koji na¢in?

5. Sta opredeljuje stil koji preduzeée primenjuje? Da li razligita poslovna okruZenja zahtevaju razligite stilove?

lako su sva navedena pitanja joS uvek aktuelna i predmet Zivih akademskih debata, ovaj rad nema za cilj da daje pojedinacne
odgovore na njih, ve¢ da, ukrstajuéi analizu fenomena globalnih preduzeca i fenomena menadzmenta i liderstva pokaze da je u
uslovima globalizacije potreban drugacdiji pristup liderstvu u odnosu na onaj koji nudi tradicionalna teorija liderstva, kao i da ukaze na
tehnike putem kojim menadzment globalnih preduze¢a moze promovisati i podsticati razvoj globalnog liderstva. Predmet ovog rada
je analiza pozicije liderstva u uslovima globalizacije, kao i uloga i znacaj koji liderstvo ima u poslovanju globalnih preduzeca.
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